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Resumo: Este trabalho tem como objetivo apontar os fatores que sdo considerados, no
momento, impulsores para o estado do Mato Grosso em forca e competitividade no mercado
internacional do agronegdcio. Os desafios do agronegdécio sdo apontados como sendo a
legalidade, ou seja, excesso de normas e incidéncia de tributos, bem como a legislagdo de
impactos ambientais que geram a burocratizacdo do sistema; a auséncia de mao de obra
qualificada, reducdo da oferta pela baixa demanda e contratos temporarios em safras, a
infraestrutura tendo como modal rodoviario o mais importante, elevando 0s custos e assim
tornando o valor do produto maior, além da dificuldade de escoamento até os portos. Verificou-
se que o Estado de Mato Grosso ocupa parcela de destaque quanto a producéo de gréos, e em
todo o Brasil o agronegdcio necessita de implantacdo de ferramenta PEST, que possam ser
estratégicas para tonar os desafios superados podendo ser feito uma analise PEST.
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Abstract: This scientific work has as main objective to point out the effects that are considered
at the time of leveraging the state of Mato Grosso in force competitiveness in the international
market as to the agribusiness branch. The challenges in the agribusiness sector are indicated as
being the legality, that is, excessive standards and incidence of taxes as well as the legislation
of environmental impacts that generate the bureaucratization of the system, the absence of
skilled labor and reduction of supply by low demand and temporary contracts in crops, the
infrastructure having as road modal as the most important, raising the costs and thus making
the value of the product larger beyond the difficulty of runoff to the ports. It was found that the
state of Mato Grosso occupies a prominent portion of soybean production, and throughout
Brazil, agribusiness needs to implement tools that can be strategic to overcome the challenges
that can be made a PEST analysis.
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1. INTRODUCAO

O agronegocio brasileiro é a principal fonte de producdo e de desenvolvimento
econbmico no Brasil, movimentando 1,6 bilhdes de toneladas em grdos, refletindo na

necessidade de contratagdo da mao de obra e de transporte para manutengdo e aprimoramento




da cadeia produtiva. Como principal modal de transporte, conta para 0 escoamento dos graos
com as rodovias, possibilitando a contratagdo de mais de 43 milhdes de fretes. Neste cenario,
junto a evolucdo tecnoldgica e o aprimoramento constante em gestdo voltada a compreensdo da
cadeia produtiva do agronegdcio, € importante conhecer os desafios que esse setor enfrenta para
desenvolver-se (ARIERA et al., 2019).

O agronegdcio € essencial ao desenvolvimento social e econdmico do Brasil, estados
e sub-regides, abrangendo o contexto que é fundamental a economia de todo o pais e agrega a
sustentacdo da industrializacdo de produtos e de seus derivados, logo, o setor agricola integra
uma parcela determinante neste contexto.

Nos ultimos anos, o agronegdcio, em especial o da soja, tem obtido desenvolvimento
continuo e adequando-se ao mercado, expandindo-se a exportacao acirrada de graos da soja e
seus derivados, mesmo enfrentado dificuldades. O objetivo desse documento € apontar por meio
de revisdo de literatura os principais desafios que o agronegocio vem enfrentando na
movimentacao de sua cadeia produtiva, tratando desde os aspectos internos como externos que
se tornam obstaculos para que esse setor alcance o potencial de exportacdo de grdos na
competitividade internacional, bem como apresentar ferramentas estratégicas, para contornar

tais dificuldades.

2.1 AGRONEGOCIO

O homem, inicialmente era ndmade, por ndo possuir lugar fixo, ndo permanecendo
muito tempo no mesmo lugar, somente se alimentava de frutos silvestres e sobrevivia de caca
e pesca. Quando acabava a possibilidade de alimento, percorria territorios na busca de um novo
lugar em busca de alimentos, evoluindo com o tempo e descobrindo que, animais poderiam ser
cacados e também criados presos, multiplicando-se e garantindo, por maior tempo sua
sobrevivéncia (FUSCO; BUOSI; RUBIATO, 2018).

Diante da necessidade novas formas de sobrevivéncia surgiram as primeiras
civilizacBes que impulsionaram o agronegocio, desenvolvendo-se lentamente. As primeiras
formas de tecnologia foram construidas pelo proprio homem, com uso de materiais explorado
dos recursos naturais. Assim, por contar apenas do sustendo tirados da natureza, 0 homem
passava por épocas de farturas e outras de escassez ou menor quantidade de alimento,
obrigando-se a ndo permanecer em nenhum lugar definitivamente, mudando de territorio
constantemente, em busca de alimento, desbravando territdrios e criando trilhas como formas
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de caminho ou estradas, mesmo que precérias, sendo comum a falta de comunicagéo,
isolamento e ausentes métodos tecnoldgicos, a contribuiram para 0 aumento produtivo de seus
produtos (GARCIA; MOTTA; AMATO, 2018).

Os produtos eram essencialmente para o consumo da familia, descobrindo mais tarde
que, lancadas ao solo, alguns tipos de sementes se desenvolviam e davam o alimento para
saciar a fome. Porém, tais seres humanos enfrentavam com a falta de conhecimento de cultivos
e de manter os produtos com durabilidade em tempo suficiente para saciar sua fome, sofrendo
com a falta de conhecimento de como manter a durabilidade necessaria para os alimentos e a
armazenagem em local e de forma adequada. Com a descoberta da possibilidade de plantar
sementes e criar animais em cativeiro ou cercados, descobriram quais beneficios tais recursos
poderiam trazer a sobrevivéncia humana, iniciando-se a agropecuaria com a permanéncia em
local que possibilitava a criacdo e plantacéo de produtos (SAVOIA, 2017).

As atividades rurais eram diversificadas e autossuficientes, produzindo variedade de
gréos, extracdo de madeira, e utilizagdo de formas com pouca técnica, dificuldades em
transporte, comunicagédo e conservacgdo, variedade de producéo para o sustento proprio e da
comunidade (BATALHA, 2016).

O desenvolvimento se deu por meio do crescimento social e da economia, com o
aumento de produtividade e com a insercdo de produtos e servigos voltados também ao setor
de vestuarios, onde muitos povos do setor rural passam a migrar para o setor urbano,
desenvolvendo de forma acelerada o setor urbano e diminuindo consideravelmente a populacéo
gue mantinham o cultivo de produtos no setor rural (PETROCCHI, 2017).

Com o desenvolvimento tanto do setor rural quanto do urbano, observou-se que a
producdo, comunicacao, distribuicdo destes produtos comecaram a ndo comportar a demanda,
necessitando do investimento em meios tecnologicos, a fim de aumentar a produtividade,
facilitar a comunicacdo, transportar o produto até a comercializa¢do (SOUZA JUNIOR, 2018).

A transformacdo na agricultura teve seu maior desenvolvimento nos ultimos 70 anos,
em lento processo de inovacéo, o setor deixa de ser visualizado como setor primario, perde a
autossuficiéncia pela necessidade de producdo interna e para manter o mercado internacional,
crescendo em larga escala. Com isso, 0 setor eleva os custos de producdo por meio da
necessidade de investir em maquinas, insumos, além de precisar estabelecer relacdes externas
com o uso de estradas, meios de transporte e uso de novas técnicas que possam contribuir a
produtividade atender a demanda, oriundas de fatores voltados & diminui¢do de pessoas no

setor rural e aumento no setor urbano, além da exportacéo (ZYLBERSZTAJN, 2016).



Segundo dados do IBGE (referentes a populacdo rural e urbana, entre os anos de 1940
a 2010, o que representava em 1940 a populacdo rural eram de 68,45% e em 2010 representa
apenas 15,03%, e para a populacdo urbana demonstrada dentre 0s mesmo apresentam o
percentual de 31,55 para o primeiro e a elevacao para 84,97% (IBGE, 2017).

Surge o agribusiness, envolto na composicdo de operacOes e transacdes que
envolvem a producéo na lavoura, por meio do plantio, insumos aplicados, maquinas, com todo
0 processamento nas unidades com formas diversificadas como o cultivo de variedade de
grdos, pecuéria, horticultura, dentre demais passiveis de serem produzidas no Brasil, além da
comercializacdo por meio de exportacdo de produtos oriundos do setor rural sendo
industrializados. O termo em inglés agribusiness foi utilizado no Brasil, adotando a nova visao
sobre a agricultura no ano de 1980 e apenas em 1990, iniciou a ser definido como agronegocio
(RUFINO, 2015).

A partir deste momento, a agricultura passa a ser vista como agronegacio, abrangendo
ndo apenas a producdo de fibras e alimentos, contribuindo com o desenvolvimento social e
econémico, transformando-se em setor complexo, composto por atividades além da producéo,
com a contratagdo de insumos, processamento, exportacdo e distribuicdo de produtos com
destino até consumidores final (MELO; AGOSTINHO, 2017).

A compreensdo do papel do agricultor dentro da porteira era deve um percurso historico
sobre a producdo familiar com menor quantidade de produtos e para 0 consumo proprio,
podendo haver aqueles que produzem com finalidade de comercializacdo de producédo
realizada como pequenos produtores. Deste modo, e linha dimensional a consideracdo da
producdo dentro da porteira no limite ao consumo familiar, destaca que ndo foram visualizados
0s tragos mercantis desempenhado por produtores agricolas, que passaram em muito tempo a
ser visto de forma diversa a empresa ou sobre direcionamentos administrativos, pois além da
necessidade hd o desejo do homem na interacdo social e no mercado, considerando que ao
integrar o mercado o produtor, possibilita o crescimento e sobrevivéncia ndo apenas
momentaneamente, mas com visdo futura, contribuindo e reproduzindo o patriménio familiar
(REDIN, 2017).

A figura do agricultor vai além da subsisténcia, pois é preciso que este saiba planejar
de forma estratégica para administrar as variaveis dimensdes temporais, devendo conhecer
quais as formas e medidas certas, alem do momento adequado e tempo de manutencéo até
atingir os resultados esperados, contando com riscos e ciclos naturais (REIS, 2014).

A producdo com o agronegocio resultou de uma transformagao conceitual, sendo que



nos casos de producdo familiar e também de produgdo para comércio se considera a mudanca
para um pensamento estratégico e de gestdo sistémica, retirando os aspecto que séo
apresentado na historia como o aprimoramento de técnicas utilizadas em todo o contexto dos

processos da Cadeia de Valor voltada a producao de alimentos no agronegdcio.

2.2 Visdo sistémica no agronegocio

Dentre as diversidades de aspectos voltadas ao agronegdcio sdo apresentadas as cadeias
de producdo, de valores, produtivas e demais caracteristicas que integram toda sistematica do
agronegocio, demonstrando a complexidade e fatores que determinam o ciclo do agronegaocio,
sejam em sentido de planejamento a producéo, na contratacdo de insumos, valor do custo de
producdo e retorno liquido financeiro ou o tipo da variacdo que sera escolhida verificando
caracteristicas voltadas as condigdes climaticas, preco, custos operacionais e resultado na
produtividade da soja ou no mercado e logistica (ARIERA et al., 2019).

E importante analisar os segmentos dos ciclos da produc&o agroindustrial com enfoque
voltado unicamente a producdo no contexto de todo o agronegdcio, descrevendo 0s segmentos
ocorridos antes da porteira, dentro da porteira e apds porteira com visdo sistémica
demonstrando as vantagens desta ao agronegdcio.

Abordando de forma ampla, os segmentos da producdo antes da porteira séo
apresentados como 0s insumos essenciais a producéo no agronegdcio como recursos naturais
e complementares: sais minerais, energia, fertilizantes, hormdnios, matérias genéticos,
inoculantes, fertilizantes, corretivos de solo, agroquimicos e demais voltados a setores”
(ARAUJO, 2017, p. 24).

Segmento agricola dentro da porteira engloba fornecedores e insumos que seréo
utilizados pelo tomador de deciséo ao investir na lavoura ou area que sera plantada dependendo
do tipo de produto e qual a producdo esperada por este. Sdo considerados equipamentos,
maquinas e implementos agricolas de acordo com o tamanho da area de producéo, condicdes
do solo, e escolha da variacdo de grdos que serdo plantados, utilizando-se essencialmente de
insumos voltados a adubacdo do solo, tecnologias a serem empregadas como a avaliacdo do
solo, quantidade de uso de calcarios e fertilizantes para cada area de forma especifica, além de
maquinas para o preparo e manutengdo do solo, aplicacdo de agrotoxicos e utilizagdo apara a
colheita, podendo ser adquirido pelo produtor ou contratado por terceiros (BATALHA, 2016).

Hé& também os fornecedores que sdo fundamentais pela intermediacdo entre aqueles que
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disponibilizam sementes, fertilizantes, agrotoxicos e demais insumos ao produtor da soja
mediante contratos ou compra a vista para a realizagdo do plantio e, para a aquisi¢do de
maquinas e equipamentos sao responsaveis em maior parte das vezes além da compra a vista,
instituicdes financeiras que por meio de incentivos e politicas pablicas possuem linha de
crédito especifica ao produtor rural (REIS, 2014).

Insumos como a &gua sdo considerados naturais € nao precisamente como insumo
agricola, porém, podendo ser utilizado com maior investimento em recursos de irrigacdo par
alguns estados, acarretando em custo a producdo. A energia por outro lado, é considerada
advinda de formas variadas para sua geracao e considerada aquelas que se utilizam de fontes
renovaveis, hidraulica dentre outras possuem margem de custo maior a produc¢do, sendo que a
energia solar € essencial a secagem dos produtos, porém podem desidrata-los e sdo advindos
de equipamentos considerados pequenos como bombas e baterias (SAVOIA, 2017).

O uso de fertilizantes, calcarios e gesso agricola se destinam a manutencao e correcdo
do solo, sendo possivel a sua aplicacdo por meio da analise do solo que identifica a existéncia
de deficiéncias do solo, podendo ser corrigida com aplicacdo direta ao solo ou quando feita
andlise foliar identificando a deficiéncia de nutrientes no periodo de conducgéo da lavoura pode
ser feita a aplicacdo de adubos ou fertilizantes nitrogenados de forma direta na pulverizacao
em folhas como também irrigacéo ou gotejamento (GAZZONI, 2017).

E essencial o uso de defensivos inseticidas, herbicidas e fungicidas, com o propésito de
controlar pragas, plantas invasoras e fungos, que interferem o desenvolvimento das plantas
cultivadas.

Para o cultivo de grdos, existem tipos de sementes variadas, direcionando aqui, apenas
as sementes varietais puras e as sementes transgénicas. As sementes puras sdo identificadas
por apenas estas produzirem “filhas” que carregam a carga igual as de suas maes ¢ as sementes
transgénicas sao aquelas cujo sua origem é dada em laboratdrio separando os genes desejaveis
e deslocando os com defeitos, tornando-se com maior resisténcia aos produtos agroquimicos e
com maior resisténcia (NETTO, 2013).

No segmento entendido como dentro da porteira, refere-se as limitagbes do
estabelecimento em si por sua area produtiva ou limites onde se produzem os produtos para
determinado ciclo ao qual podem ser agricolas ou agropecudrias, sendo mencionada aqui
apenas a primeira. Segundo Araujo (2017, p. 40) “a produgdo agricola compreende o conjunto
de atividades desenvolvidas no campo, necessaria ao preparo do solo, tratos culturais, colheita,

transporte e armazenagem internos, administracao e gestdo dentro das unidades produtivas”.



Nesta perspectiva, 0 agronegécio voltado ao ciclo agricola abrange a juncdo de
atividades diversas que possuem a finalidade essencial de conduzir a cultura a ser produzido
desde a manutencdo do solo com a aplicagdo de adubos e fertilizantes, o plantio, a aplicagéo
de inseticidas, a gestdo administrativa de custos, mdo de obra, a colheita, o transporte e
armazenagem do tipo de cultura, sendo gestor de tais atividades voltadas a gestdo dentro da
porteira (RAMALHO, 2015).

Um fator importante a ser considerado no segmento agricola dentro da porteira, € 0
investimento em tecnologias que possibilitam a visdo com maior eficiéncia seja por meio de
investimento em métodos tecnolégicos ou pelo aperfeicoamento em setores que estdo
interligados desde ao adquirir um insumo, seu processamento, gestdo, armazenagem e
distribuicdo deste (FUSCO; BUOSI; RUBIATO, 2018).

O segmento apresentado como depois da porteira ou fora dos port6es das fazendas tém
direcionamento ao ciclo de industrializacdo e transformacdo de bens manufaturados, onde
influencia na demanda, diminui¢ao do prego do produto “in natura” direcionando de forma
especifica, competitiva, aprimorando a qualidade para atender o consumidor final (REIS,
2014).

Neste contexto sao identificados a potencialidades em niveis elevados do mercado de

capital e desenvolvimento do agronegocio.

Conforme dados divulgados na figura abaixo:

Figura 1. Insumos: variagdo (%) anual de volume e do faturamento — 2019/2018 com pregos e
informacgdes de janeiro/19
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Fonte: Cepea/USP e CNA (elaborado a partir de dados do IBGE, FGV e Anda).

A contribuicdo essencial se da em maior incidéncia nesta fase, onde séo distribuidos os
produtos manufaturados em conjuntos com o produto “in natura” como € o caso de embalagens
a granel ndo sendo industrializados, mas embalados, considerando que o aumento de

participacdo nos resultados do PIB ocorre nesta fase se comparadas as anteriores (REDIN,



2017).

No agronegdcio, a agroindUstria € a unidade produtora integrante dos segmentos
localizados nos niveis de suprimento a producéo, transformacao e acondicionamento,
e que processa 0 produto agricola, em primeira ou segunda transformacao, para sua
utilizagdo intermedidria ou final (ZYLBERSZTAJN, 2016, p. 247).

No agronegdcio por meio da visdo sistémica é possivel verificar vantagens que
contribuem com a delimitacdo e estratégia com o conhecimento do funcionamento das
atividades agricolas, possibilidade de aplicacdo imediata de estratégias cooperativas,
observacdo de tendéncias de forma segura e reconhecimento da importéncia do agroneg6cio
pela sua representacéo de forma total.

2.3 A importéncia do Agronegocio no Brasil

O alimento é essencial a vida humana e, dentre os anos de 1960 a 2000, a populacéo
mundial cresceu consideravelmente, elevando aproximadamente a 6 bilhdes, multiplicando a
economia, aumentando em 250% a necessidade e producdo vindos da agricultura
(NOGUEIRA; FROHLICH, 2016).

Com o cultivo de variedade de produtos o setor do agronegdcio é responsavel pela
producdo de graos como o milho, soja, cafe, acucar, extracdo da madeira e celulose, criacdo da
pecuaria com suinos, aves, gado, produtos hortaligas, fruticulturas e demais produtos que sao
“in natura” no setor da agricultura (PETROCCHI, 2017).

Com a expansdo territorial abrangendo area em potencial, o Brasil explora a diversidade
de producéo e a abrangéncia de aproximadamente 60 milhdes hectares para o cultivo de gréos,
sendo um pais com alto grau de produtividade e de competitividade, sendo que ao ser
comparado com os maiores paises produtivos do mundo, América do Norte e Europa, tem se
destacado nos ultimos anos, pelo desenvolvimento na agricultura moderna em tecnologia, e
pela escassez de paises com grande potencial com foco na agricultura tropical (BARROS,
2015).

Segundo Ariera et al. (2019) o setor do agronegocio é responsavel por 25% do PIB,
chegando em 2007 ao crescimento de 7,9%, alcancando 642 bilhdes. A exportacdo corresponde
a 42%, sendo o setor do agroneg6cio o que mais contribui na balanca comercial, além de
possuir diversidade de produtos conforme divulgado pelo Mapa, o pais é o maior produtor
mundial de cana de agUcar, suco de laranja e café, alem de ser o segundo maior produtor de

soja, apostando na previsibilidade de ser o maior produto em demais variedades de produtos
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como o algod&o, dleos vegetais e bicombustiveis, produzidos através da cana de agUcar.

Figura 2: Exportacdo do agronegdcio por produto
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Fonte: MAPA (2019).

O agronegdcio é essencial para o desenvolvimento econémico do Brasil, superando ja
em 2010, as expectativas estimadas por Goldberg para o de 2028, com de U$$ 10,7 trilhdes,
além de participar na balanca comercial de forma positiva em 36% dos produtos em pauta
exportados, considerando a importancia para o aumento de emprego, correspondendo a 52%
da populacdo economicamente ativa, além dos gastos que sdo em 45% com produtos do
agronegocio (Apud ARAUJO, 2017).

Figura 3: O PIB brasileiro representativo em bilhdes

As 15 maiores economia do mundo em 2017 (PIB em USS bilhdes)
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2.4 Os desafios do agronegocio

O agronegdcio brasileiro é apontado como o meio de producdo mais importante para a
economia no pais, no entanto, a visdo sistémica no ramo enfrenta algumas barreiras que se torna
um desafio manter-se competitivo quando se fala em conjunto dos processos produtivos
relacionados a Cadeia.

Dentre os desafios, para além das incertezas que compdem esse critério, como controlar,
se encontram outros fatores que envolvem o transporte, a parte operacional, falhas na
recuperacao da producéo e problemas que decorrem das relagdes comerciais, como burocracia
e impactos ambientais apontados pela lei e por toda a norma que rege os sistemas de relagdes
comerciais e do meio ambiente, foco das producdes de larga escala num pais considerado como
forte no agronegocio. (SAVOIA, 2017).

2.4.1 Desperdicio da producéo

O desperdicio na producéo, no ramo do agronegdcio tem chamada a atencao, pois dentre
os fatores, sdo observados que os locais e atividades operacionais para manuseio de materiais e
a conservacao de produtos nem sempre sdo adequado as necessidade de acondicionamento, por
vezes sendo improvisadas, 0 que pode levar a deterioragdo ou falha de algum insumo que é
necessario ser utilizado, mas que pela auséncia de cuidados e armazenamento adequado pode
perder sua validade e eficiéncia no momento de uso para a producao em si, resultando em custos
para todo o sistema produtivo, interferindo diretamente nas sobras ou lucros do produtor
(BATALHA, 2016).

Dependendo do segmento do agronegdcio, o tipo de producédo pode levar a inferioridade
na qualidade e na reducdo do preco de oferta, pois a demanda em alimentos é exigente bem
como nao se pode comercializar algo abaixo dos critérios das normas de avaliacdo, assim sendo,
o0 investimento da producdo foi feito e nem sempre pelo resultado tera a satisfacéo e retorno em
lucros, podendo ocasionar em prejuizos e perda dos produtos pela inviabilidade do consumo
(REIS, 2014).

No Brasil, de acordo com estudo realizados pelo Servico Social do Comércio (Sesc,
2019), os desperdicios chegam a 12 bilhdes de reais oriundos de alimentos que séo descartados
diariamente, correspondendo a uma média de consumo que poderia se suprido em 39 milhdes

de alimentos oferecidos a pessoas para consumo de café, almoco e jantar. O fato apontado
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deriva de problemas como o prdprio gerenciamento logistico, que é considerado como
inadequado, gerando desde a mé& gestdo ate a elevacao dos custos do produto em si.

Orgaos FAO, Instituto Akatu, Emater e da Embrapa, destacam que o desperdicio chega
a 10 milhdes de toneladas de alimentos, representando 20% da producdo, dentre eles estdo as
hortalicas e, frutos e demais produtos que ndo chegam adequadamente ou que séo desperdicados
em fungéo do transporte e de sua conservagao (SESC, 2019).

Nesse sentido, € necessario que haja estratégias para evitar perda e falhas, bem como
aprimorar sempre as técnicas de cultivo e dos processos operacionais voltado ao agronegécio,
pois com isso evitasse desperdicio da producdo e de gerar custos agregados ao produto ou

inviabilidade pelo investimento que nédo teve retorno considerando os desperdico.

2.4.2 Logistica de entrega

No contexto do agronegdcio bem como de toda a Cadeia produtiva o meio de transporte
ou modal apresenta parcela consideravel na eficiéncia e na competitividade em si. No Brasil, 0
principal modal ainda € o rodoviario, que gera custos agregados a todo o produto, seja para
dentro da porteira ou no pos porteira, sendo um dos desafios mais consideraveis quando se
refere a competitividade e alcance de uma producdo em larga escala com expectativa de lucros
e de retorno ao investimento feito no momento de produzir (VOLLMANN et al., 2018).

Os motivos estdo alicercados nas longas distancia até os portos de exportacao e de
importacdo de insumos, o que leva a aumentar o valor do frete e da necessidade de manutencao
dos modais, como rodovias, cobranca de pedagio e o custo de sobrevivéncia dos proprios
caminhoneiros, e tudo isso reflete na cadeia produtiva desde os insumos para producdo até o
produto comercializado in natura, bem como até que seja manufaturado, pois tudo depende da
logistica e quando essa ndo tem o processo desenvolvido de forma &gil, curta distancia, prazos
controlaveis, e custos agregados, a producdo em si se torna com alto custo e as sobras para
guem investe € reduzida (CONTINI, 2016).

Noutro sentido, em decorréncia do tipo de modal e de acondicionamento, nem sempre
0s produtos sdo armazenados, movimentados e transportados na temperatura adequada, ou
ainda, pode ocorrer falhas e deterioracdo quando o meio de transporte ndo € acondicionado de
modo correto, e ao percorrer longas distancias, pode estragar ou vencer pelas influéncias
climaticas, como umidade, calor excessivo, dependendo do tipo de produto que esta sendo
transportado e da forma que esta acondicionado (FRUCCTUOSO, 2018).
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Para Ariera et al. (2019), os desafios considerados me logistica, podem ser especificados
como os principais motivadores sendo por:
e percorrem uma longa distancia;
e estdo expostos a diferentes temperaturas;

e ndo foram armazenados adequadamente nos caixotes.

2.4.3 Preocupacdo social e ambiental

A questdo ambiental é dentre as mais morosas e de extrema burocracia, pois esta amparada
em lei responsabilidade social que decorre de parcelas consideraveis no investimento em questoes
sociais alicercadas pelo fundamento de que por meio de impostos o produtor deve contribuir com
a manutencdo do Estado e com o desenvolvimento social, como investir esses valGes arrecadados
pelo governo em programa sociais e de desenvolvimento voltado as necessidade de seguranga,
habitacdo, saude e educacdo, parcela dos impostos incidentes nos produtos dentro da porteira e
pos porteira, bem como incidentes na diversidade da impostos que sdo cobrados do contribuinte,
gerando valoracdo levada quando se fala nos custos externos de producéo e impactam diretamente
na cadeia produtiva (PETROCCHI, 2017).

Noutro sentido, considerasse a leis de necessidade de manejo, de licenciamento ambiental
e de critérios estabelecidos na lei de protecéo da fauna e da flora, considerando os agentes nocivos
como pesticidas e agrotoxicos em geral, 0 que por vezes geram multa aos produtores, além do
que, por ser uma area que cresce de forma acelerada e tem alta demanda, ainda nos dias de hoje,
ocorre 0 acesso limitado ao investimento no sentido da educacdo e da salde as pessoas que
cultivam o campo, o que deve ser melhorado, pois a necessidade de integracao nos setores sociais
e de questdes ambientais, pois se ndo houver efetividade no desenvolvimento integrado e
sistémico, isso impacta diretamente no conhecimento de técnicas e pelas questdes ambientais no
controle de pragas, o que resulta na lentiddo e possibilidade de falhas e perdas da producéo, ndo
elevando ao nivel de competitividade pelas falhas basica nos processos da Cadeia Produtiva
(BATALHA, 2016).

2.4 Excesso de burocracia no processo

Mesmo que a indicagdo seja normatizar para garantir a seguranca das relagdes negociais,

para que 0s processos na Cadeia produtiva tenham bom andamento, no Brasil ocorre 0 excesso
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de burocratizacdo, lentiddo dos 6rgaos essenciais e demora no desenvolvimento dos processos,
0 que deixa inviavel quando se refere ao agronegécio (REDIN, 2017).

A prética pautada na burocracia impede a agilidade e eficiéncia, ainda mais em um
ramo que depende da questdo climatica e isso interfere diretamente nos resultados obtividos,
assim, por meio da burocracia, pode ocorrer atrasos de entrega e atraso nos processos de
escoamento de gréos e de transporte de produtos in natura com fins de exportacéo, diminuindo
a confianca no pais pela burocracia que reflete em setores determinantes no agronegécio
(ARIERA et al., 2019).).

2.4.5 Falta de mdo de obra

A mao de obra é um dos elementos mais discutidos em todos 0s segmentos empresariais,
mas quando se refere ao campo do agronegocio ainda encontra maiores desafios, pois hoje a
maioria dos trabalhadores preferem os grandes centros urbanos pela acessibilidade e na busca
de se desenvolver-se, seja por meio de uma profissdo investindo em cursos superior, seja na
busca pela estabilidade em segmentos que ndo exigem o esforco fisico que os setores do
agronegocio exige (BATALHA, 2016).

Conforme dados apresentados pelo CEPEA (2019), destacados na figura abaixo:

Figura 4: Populacdo no agronegdcio e nos seus segmentos

Variacdo na populacdo ocupada (PO) do agronegdcio e seus segmentos (1° tri de 2019 x 1° tri de
2018):

Insumos Primario Agroindustria Agrosservigos Agronegdcio total
4,02% -1,42% -1.73% 2,34% -0,23%

Fonte: CEAPEA (2019).

De acordo com os dados divulgados pela Ceapea (2019), o ramo do agronegécio bem
como de seus segmentos representam o aumento de populacdo ocupacional com crescimentos
em segmentos de servicos referente aos insumos e ao agro servigos e para as atividade primarias
uma queda de 1,42%, referindo a ideia trazida pelos autores que destacam para a complexidade
nesse sentido.

Com isso, a cada dia ha menos trabalhadores e muitos ndo possuem interesse em

permanecer no campo, buscando sua independéncia, o que gera falta de méo de obra, outro caso
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s80 0s contratos temporarios, pois como ha necessidade apenas em épocas do ano, nem sempre
se sentem seguros em investir em atividades voltadas ao agronegdcio por existir muitos
contratos temporéarios (SOUZA JUNIOR, 2018).

2.5 Os desafios do agronegécio no estado de Mato Grosso

O agronegdcio no Estado de Mato Grosso, possui sua maior parcela destinada a soja,
sendo um dos produtos de maior producdo e de deslocamento no escoamento até os portos de
exportacdo. De acordo com estudos realizados pelo Mapa, tanto a soja quanto o milho tém uma
expectativa de crescimento de 39%, sendo que além desses produtos, ainda a carne e também
0 acucar indicam o crescimento evolutivo quanto producédo no estado. (MAPA, 2018).

No entanto, a lideranca é apontada pela safra de gréos, considerando que podera se
estender esse ranking até 2026. Hoje, os dados apontam a producao de grdos em 196,5 milhdes
de toneladas, e deverdo acrescer para 255,3 milhGes até o ano de 2025 e 2026, 0 que somara
um valor de 58,8 milhdes considerando a producao ja computada na safra anterior, ou seja, terd
uma aumento de 30% em toneladas quando a producdo de gréos. (MAPA, 2018).

Desse percentual considerando o pais todo, ganha destaque o Estado de Mato Grosso,
com uma producdo atual de milho e soja de 41,5% para a soja e 37,1% para o milho, sendo
considerada como o cargo chegue ou o principal item de estimulos pra os mercados tanto
internos quanto externo. Hoje o Estado representa um dos principais produtores de grdos e de
diversidade de produtos relacionado a outros estados dos Brasil, sendo de grande importancia
considerar 0s processos da cadeia produtiva e analisar ferramentas que procurem minimizar 0s
impactos relacionados aos desafios que o agronegdcio possuem em relacdo a fatores como
logistica, burocracias e mao de obra, além de questdes ambientais, sendo que a lideranca na

producdo de soja esta com 27,2% para o Estado de Mato grosso (MAPA, 2018).

2.6 Ferramenta PEST

O uso de ferramentas PEST pode ser indicado como uma possivel estratégia de amenizar
os desafios que o Brasil e 0 Estado de Mato Grosso vém enfrenando. Por meio de uma analise
PEST (Politico-Legal, Econdmico, Sociocultural e Tecnoldgico), podera buscar desenvolver
uma gestdo que refere-se a aplicacdo de ferramentas estratégicas em administracdo voltada ao

ramo do agronegocio, por meio do qual o administrador ou gestor do agronegdcio tem uma
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previsibilidade e mecanismo de agéo para observar diante de toda a segmentacdo do mercado e
sua influéncias internas e externas, assim sendo a analise devera ser feita com a defini¢cdo do
mercado que deve pesquisar e propor meios estratégicos de acao.

Quanto aos aspectos politicos, ha que considerar as negociacdes que 0 governo implanta
no decorrer da escala e definicdo de cada elementos da cadeia produtiva dentro de toda
sistematica do agronegdcio brasileiro, assim sendo, no Brasil o agronegdcio possui maior
destaque quanto aos gréos, mas ndo perde muito espaco nos demais segmentos como a carne
bovina, e outros produtos variados, mas mesmo assim sua maior producdo esta relacionada a
soja em si, sendo a maior producdo e meio de troca exportacdo aos demais paises do mundo
(RUFINO, 2015).

No entanto, um dos desafios esta alicercado quando a legalidade e incidéncia tributaria,
pois sendo permitido por lei a arrecadacdo de inumeros produtos, isso interfere na agregacéo
de valor embutido nos produtos, assim sendo, os produtos acabam por gerar altos custos e
influencia em todos os segmentos que dependem ou se vinculam com a producdo da soja e de
seus derivados, bem como de todos os produtos que sdo integrantes da cadeia produtiva
(REDIN, 2017).

Nesse aporte, a questdo econdmica tem variados reflexos, desde qualquer que interfere
na mao de obra, na compra de insumos, no deslocamento e armazenagem dos produtos e
disponibilizacéo de insumos e incidéncia tributaria em cada processo operacional que se vincula
a safra e seu escoamento, além de diversas influéncia no sentido da producdo em si na
diversidade dos produtos.

Quanto a questdo tecnoldgica, por meio dos avangos cresceram a necessidade de
adequacao e de atendimento a demanda, e mesmo que o Brasil e 0s estados busquem se adequar,
ainda esta em transicdo o que leva a necessidade de efeito rapido, investimentos elevados e
retorno em longo prazo, sendo que a atividade do agronegdcio mantém riscos, nem sempre a
instabilidade podera ndo interferir no todo na cadeia produtiva e no retorno aos investimento de
maquinarios e tecnologias esséncias a producdo e alimentacdo de toda a Cadeia Produtiva
(BATALHA, 2016

3.0 CONCLUSAO
Ante todo o exposto, o0 presente trabalho cientifico teceu considera¢fes quanto so
desafios do agronegdcio brasileiro, considerando que o agronegdcio é o principal meio que

alavanca a producdo e possui ramificagfes quanto a produgdo e seus processos, enfrenta
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desafios voltados a logistica, burocratizacdo por meio de excesso de normas atrasando a
producdo e possibilitando falhas pelas perdas e estragos nos produtos alimenticios, além de
enfrentar questdes ambientais e seus impactos pelo uso de agrotdxicos, além de haver baixa
qualificacdo e oferta de mdo de obra, sendo que ainda hoje, considerando 0s avangos
tecnoldgicos e a forgca na producgdo que o agronegdcio representa, deveria ser aplicada a analise
das ferramentas PEST.

Possibilitou-se verificar que o agronego6cio corresponde a participacdo da balanga
comercial contendo 36% dos seus produtos para a exportacdo, e desse percentual 33% estdo
distribuidos entre os produtos do complexo da soja, 19% carnes e couros, 13% acucar e etanol,
12% de produtos florestais e dentre outros produtos como suco de laranja (5%), e outros.

Ocupa o 8° lugar no ranking mundial quanto aos 15 maiores paises participantes da
economia desenvolvida pelo PIB em bilhdes, no entanto, se comparado aos demais paises
desenvolvidos, mesmo com o potencial ndo consegue se equiparar aos demais paises por fatores
internos relacionados a viséo sistémica do agronegdcio, possuindo alta demanda e competéncia
produtiva, mas falas quanto a logisticas e desperdicio de alimentos que sdo reflexos de falhas

do complexo da Cadeia Produtiva.
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